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المقدمة:
     يشكل الاندماج المصرفي في العالم المعاصر محطة مهمة جداً من محطات تقوية الاقتصاديات الوطنية وتعزيز القطاعات المالية والمصرفية لنتائجه الإيجابية وقد بادرت مصارف كثيرة في العالم إلى الاندماج مع مصارف أخرى لتشكل مراكز مالية كبيرة باستطاعتها مواجهة التكتلات الاقتصادية العملاقة والتغيرات الحاصلة في عالم المال والأعمال (ريحان، 2006)، اضافة الى ذلك  تلعب المصارف دوراً هاماً ورئيسياً في دفع عجلة التنمية ورواج الاقتصاد القومي لكل دولة وتتعدد وتتنوع الأنشطة التي تقوم بها لأداء هذا الدور وتحقيق هذا الهدف، لهذا تركّز جل الاهتمام بهذه الكيانات ووجهت إليها الأنظار نظراً  لما يحدثه التقصير في أداء أياً من الأنشطة التي تقوم بها من تأثير جذري على اقتصاد الدولة، مع هذا فليس من السهل على هذه الهياكل المصرفية القيام بهذه المهام وأداء هذا الدور في ظل التحديات العديدة التي تواجهها وتؤثر عليها. وإزاء هذه التحديات يتعين على المصارف إتباع بعض السياسات يأتي في مقدمتها الاندماج المصرفي كسبيل أمثل لمواجهة هذه التحديات لكونه يمثل في الوقت الراهن أحد الحلول (موسى، 2008).
لقد أدرك المحاسبون التطور السريع على تكنولوجيا المعلومات وحاجة العديد من الأطراف لها ، مما دفعهم لإيجاد تخصصات دقيقة للمحاسبة تخدم كل واحدة  منها فئة وغاية محددة، وتعد المحاسبة الإدارية إحدى فروع المحاسبة المتخصصة والتي تهدف بشكل أساسي إلى توفير معلومات مالية بالإضافة إلى توفيرها لبعض المعلومات غير المالية لغايات خدمة إدارات المنشأة المختلفة في القيام بوظائفها وواجباتها الموكولة إليها (ابو نصار، 2005). وتعد المحاسبة الإدارية الأساس المنطقي لكل العلوم المحاسبية والإدارية، إذ أن مهامها الأساسية تكمن في تهيئة المعلومات لجميع الأطراف. لذا فإنها تعد النشاط المتقدم للنظم المحاسبية والإدارية، فهي تهيأ المعلومات من البيانات الإدارية والمحاسبية بعد حصرها وتحليلها واستقرائها إلى إدارة المنشأة والجهات ذات العلاقة بغية استخدامها في صنع القرارات والرقابة (ادم، 2006)، التي تساعد الإدارة على تخطيط مرتكزات عملها واعتماد سياسات مستقبلية لتحقيق أهدافها المرجوة، ومن ثم فإن الحاجة إلى استخدام معلومات المحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات الاستثمارية بات ضرورة ملحة (كحاله، 2009)، لذلك فإن مسؤولية المحاسب الإداري اليوم أصبحت كبيرة وتتطلب منه أن يكون جاهزاً لأداء تلك المهام.

مشكلة الدراسة:

     شهد العقدين الأخيرين من القرن المنصرم وبدايات القرن الحالي، الكثير من التغيرات التي تلاحقت على مختلف الصعد، كان اهمها التحول نحو آليات السوق وإقرار اتفاقية منظمة التجارة العالمية، والتي تناولت ولأول مرة قطاع الخدمات الذي يضم الخدمات المالية والمصرفية، التي تعد عصب الحياة الاقتصادية المعاصرة، كما تزايدت التوجهات نحو إقامة التكتلات التجارية، وهذا ما جعل الاقتصاد العالمي يتسم بسمة تحرير التجارة والاستثمار والاتجاه نحو العولمة، ونتيجة لذلك  عملت هذه المتغيرات العالمية على تشجيع ظاهرتي الاندماج والتملك بين الشركات العالمية، ولا سيّما داخل القطاع المصرفي (العيساوي، 2007)، وهو ما حدا بالاندماج ليصبح جزءاً من المشهد السائد في القطاع المصرفي العالمي، وأحد الخيارات شائعة الاستخدام في ظل تلك المتغيرات، من أجل نمو وتوسع المصارف، والتي تعد إحدى العناصر الهامة في تسريع عملية النمو الاقتصادي بشكل منطقي، ولكن وعلى الرغم من شيوع عمليات الاندماج هذه وأهميتها الاستراتيجية فقد أشارت نتائج بعض مكاتب خدمات الاستشارات الاقتصادية أن ما بين (60-80%) من عمليات الاندماج كانت فاشلة من الناحية المالية، وعند البحث عن أسباب هذا الفشل من قبل بعض الباحثين تبين أن أحد أسباب ذلك الفشل يتعلق بعدم كفاءة وفاعلية الادارات في المصارف الدامجة  ، ونقص في المعلومات المتعلقة بقرار الدمج ، وأكدوا على إن نجاح عملية الاندماج مشروطة بشكل رئيسي بالإدارة الفاعلة (2010 Agyenim & Roberta,).
مما سبق يمكن القول بان المعلومات الضرورية التي تحتاجها الادرات في ظل البيئة المتغيرة والتي تميل إلى أن تكون أكثر استراتيجية في طبيعتها بحاجة إلى بعض التحليل من خلال منظور أوسع وأكثر وعياً ووضوحا حتى تساعد الادراة في اتخاذ القرارات الملائمة المتعلقة بعمليات الاندماج ،ً ولكن ربما هذا لن يتم بمعزل عن استخدام أدوات المحاسبة الإدارية ووظائفها التي تعمل على توفير معلومات تخدم الإدارة في عملية التخطيط واتخاذ القرارات والتوجيه والرقابة الهادفة إلى تحقيق الأهداف وقياس الاداء، ومساعدة ادارات المصارف في المحافظة على مظهرها التنافسي، والعمل على تحسينه في المدى الطويل. لذلك تتمحور مشكلة الدراسة في الاجابة عن التساؤل الرئيسي الآتي: "ما مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية؟".

أهداف الدراسة:

      هدفت هذه الدراسة بشكل رئيسي لإلقاء الضوء على مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في كل مرحلة من مراحل اندماج المصارف التجارية والمتمثلة في كل من مرحلة التخطيط ، مرحلة التفاوض ، مرحلة الانهاء والتكامل ، كذلك في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية، كما هدفت هذه الدراسة الى توعية إدارات المصارف التجارية بمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في عمليات الاندماج، كذلك هدفت الى الوصول إلى النتائج والتي من شأنها تحقيق أهداف الدراسة.
أهمية الدراسة:

      تتمثل أهمية الدراسة في بيان مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية، فالمحاسبة الإدارية تعمل على توفير المعلومات التي تساعد الإدارة على تخطيط سياساتها المستقبلية لتحقيق أهدافها المرجوة، فالمحاسبة الإدارية تستخدم العديد من الأساليب من أجل تفعيل مراحل التخطيط الاستراتيجي للمنظمة، من خلال تأمين القرارات قصيرة الأجل مع الخطط الاستراتيجية. وتسعى الدراسة لمحاولة تقديم دليل يوجه ويرشد إدارات المصارف في عمليات الاندماج، وبالتالي الاسهام في حقل المحاسبة الإدارية والمالية، إضافة إلى أن هذا الحقل من الدراسات وبحدود علم وإطلاع الباحثين، يكاد يخلو من دراسات سابقة تختص بالربط ما بين المحاسبة الإدارية والاندماج بالرغم من أهميته.
فرضيات الدراسة:

      من خلال طرح مشكلة الدراسة والرجوع إلى الدراسات السابقة يمكن صياغة فرضيات الدراسة على النحو الآتي:
1. تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط لاندماج المصارف التجارية.
2. تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية.
3. تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة انهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية.
4. تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية.
الإطار النظري
المحاسبــة الإداريــة

تمهيد:
إن مهام ووظائف المحاسبة الإدارية كانت مقتصرة في الماضي على المتطلبات التشغيلية، ولكن في ظل بيئة اليوم المتغيرة تبدو المعلومات الضرورية والتي تميل إلى أن تكون أكثر استراتيجية في طبيعتها هي بحاجة إلى بعض التحليل من خلال منظور أوسع وأكثر وعياً ووضوحا،ً وذلك لن يتم بمعزل عن استخدام أدوات المحاسبة الإدارية ووظائفها كما حددها ذوي الاختصاص والمتمثلة بتقديم معلومات تخدم الإدارة في عملية التخطيط واتخاذ القرارات والتوجيه والرقابة الهادفة إلى تحقيق الأهداف وقياس أداء وانجاز الإدارات ومساعدة المصارف في المحافظة على مظهرها التنافسي والعمل على تحسينه في المدى الطويل، اضف الى ذلك ان الإصدارات المهنية الدولية الحديثة تؤكد على الحاجة المتزايدة للمحاسبين الإداريين لتقديم مجموعة واسعة من الخدمات التي تضيف قيمة، إذ تتزايد الفرص أمام أصحاب مهنة المحاسبة الإدارية الذين أعدوا أنفسهم لتحمل المسؤوليات الموسعة لاستخدام مهاراتهم في مجال إدارة المعلومات والإدارة المالية الإستراتيجية، ويتضمن هذا الدور الموسع المشاركة في إيجاد الحلول المسبقة للمشكلات التي تواجه المنظمات أثناء عملية صنع القرار (عبد الوهاب ، 2009). من هذا المنطلق يرى الباحثان أن المحاسبة الإدارية تشغل وظائف رئيسية في المجال المحاسبي والمالي وحتى الإداري منها وأصبحت محط اجتذاب معظم المنشآت باختلاف القطاع الذي تنتمي إليه المنشأة سواء أكان مالياً أم خدمياً أم صناعياً، وذلك لما يمتلكه المحاسبين الاداريين من قدرات علمية ومهنية فنية متميزة قادرة على المضي بالمنشأة إلى ما هو أفضل.
مفهوم المحاسبة الإدارية:
      لقد أورد الباحثون عدة تعريفات لمفهوم المحاسبة الإدارية وذلك من خلال وجهات نظر مختلفة خلص جلها إلى أن المحاسبة الإدارية ما هي إلا جزء من نظام معلومات إداري متكامل للمنشأة يقوم بوظائف محددة. نورد من هذه التعريفات تعريف Kaplan, et.al.,1998)) الذين عرفوا المحاسبة الإدارية بأنها نظام يقوم بتزويد المعلومات لمساعدة المدراء في تأدية أنشطة التخطيط والرقابة، وتتضمن أنشطة المحاسبة الإدارية جمع المعلومات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها وايصال تقارير المعلومات إلى المدراء. وفي نفس الإطار عرفها (جمعة، 2011) بأنها إطار علمي منظم منهجياً يهدف إلى مساعدة الإدارة في رسم السياسات وترشيد القرارات الخاصة بتحقيق أهداف الوحدة في ظل متغيرات الواقع وذلك من خلال توفير المعلومات الملائمة وفي الوقت المناسب. والمحاسبة الإدارية من وجهة نظر (Mown & Hansen, 2006) هي عبارة عن نظام يقوم بتوفير المعلومات للأطراف الداخلية في المنظمة والمصمم لدعم الإدارة بما تحتاجه من معلومات، حيث أن المحاسبة الإدارية تعمل على مساعدة المدراء ومن خلال المعلومات التي تزودهم بها في التعرف على القضايا الهامة وإيجاد الحلول للمشكلات والعمل على تقييم الأداء. ولم يختلف (Garrison, et.al., 2006) في تعريف المحاسبة الإدارية كثيرا عن من سبقهم، فقد تطرقوا إلى اهتمامها بتزويد المعلومات للمدراء والمستخدمين داخل المنظمة بشكل مباشر وأنها تعمل على تزويد المنظمة بما تحتاجه من معلومات أساسية وضرورية وذلك من خلال إعداد أنواع متنوعة من التقارير، البعض منها يتعلق بالأداء ومقارنته مع ماهو مخطط ومرجعي، والآخر بشكل متكرر ودوري، وكذلك العمل على إعداد التقارير التحليلية من أجل التحقيق بمشكلات نوعية تواجه المنظمة. مما سبق من تعريفات للمحاسبة الإدارية ومن وجهة نظر الباحثين يتضح أن الكتّاب لم يتفقوا على تعريف محدد لمفهوم المحاسبة الإدارية، بل ظهر جلياً اتفاقهم على وظائف المحاسبة الإدارية الأساسية بصرف النظر عن بيئة التطبيق، ويرى الباحثان أن المحاسبة الإدارية هي عبارة عن نظام متكامل من المبادئ العلمية والطرق العملية التحليلية المتصفة بالترابط، والهادفة لخدمة القرارات الإدارية، والقابلة لإعادة التشكيل والصياغة بناءاً على طبيعة القرار اللازم اتخاذه ومدى تأثيره على استمرارية المنشأة.
دور المحاسبة الإدارية في مساعدة الإدارة:

     يتمثل دور المحاسبة الادراية في مساعدة ادارة المنشأه للقيام بوضائفها كالاتي :  
1) التخطيط: يقصد بالتخطيط الإجراءات والخطوات الواجب اتخاذها لتحديد الأهداف ووضع البرامج المناسبة للحصول على الموارد المختلفة واستخدامها لتحقيق هذه الأهداف ويقوم المحاسب الإداري بمهمة تجميع البيانات التي تساعد الإدارة في وظيفة التخطيط ( عبد السميع ، 2010). 
2) التنظيم: يقصد بالتنظيم تحديد أفضل الطرق والإجراءات والوسائل التي يمكن بها تنظيم الموارد المتاحة المختلفة وبما يمكن من تنفيذ الخطط الموضوعة، ويعتبر المحاسب الإداري مسؤولاً عن عمليات تحديد وتجميع وقياس وتحليل وإعداد وتفسير وتوصيل المعلومات المستخدمة من قبل الإدارة لتحقيق الأهداف الأساسية للتنظيم، كما يحتاج المحاسب الإداري أن يكون حساساً لاحتياجات المديرين من المعلومات, ويُستخدَم المحاسب الإداري كعضو مساعد في التنظيم ويعتبر مسؤولاً عن توفير المعلومات وأحد العناصر القيّمة للفريق الإداري (نور، 2003).
3) الرقابة: ويقصد بها الإجراءات الخاصة بقياس وتصحيح الأداء الفعلي لضمان تحقيق أهداف وخطط المنشأة بمعنى التأكد من أن التنفيذ الفعلي يطابق الخطط الموضوعة واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة في حالة وجود انحرافات عن الخطط الموضوعة، ويظهر دور المحاسبة الإدارية في توفير معلومات تساعد الإدارة على أداء وظيفة الرقابة، وتمارس الإدارة وظيفة الرقابة من خلال التقارير (المعلومات) التي يوفرها المحاسب الإداري عن الفعاليات، مقومة ومقاسة في ضوء المخططات وما ينتج عنها من انحرافات، مع تحليل الانحرافات حسب مسبباتها ومراكز المسؤولية عنها واقتراح الإجراءات المصححة لها, وتتابع الإدارة ما تحقق من أهداف والعقبات التي تعترض تحقيق الأهداف وتتخذ الإجراءات الكفيلة لتفادي هذه العقبات (هوبر، 2003). 
4) إتخاذ القرارات: إن عملية اتخاذ القرار هي عملية مركزية في إدارة المنظمة ومن أهم الوظائف التي يقوم بها المدير(الشرع، 2002). وتُعنى وظيفة اتخاذ القرارات باختيار البديل المناسب من البدائل المختلفة بهدف تحقيق الأهداف التي وضعتها الإدارة, وتقوم المحاسبة الإدارية بتوفير المعلومات التي تساعد الإدارة على المفاضلة بين البدائل المتاحة وتحديد البديل الأفضل للمنشأة ( عبد السميع ، 2010)، وذلك من أجل إتخاذ قرارات إقتصادية رشيدة (ابو حشيش، 2005).
      يرى الباحثان من خلال ما سبق من وظائف تقوم بها الإدارة، أن المحاسبة الإدارية تقوم بدور المساعد والمرشد للإدارة في أداء تلك الوظائف فمن الملاحظ أن المهام الموكولة للمحاسب الإداري والمتمثلة بتوفير المعلومات باستخدام أساليب المحاسبة الإدارية من خلال التحليل المالي والفني والموازنات التخطيطية والنماذج الرياضية والإحصائية، ستؤدي إلى فعالية في تأدية تلك الوظائف، وإذا ما قمنا بحجب الخدمات المقدمة من قبل نظام المحاسبة الإدارية عن الإدارة فمن غير الممكن تأدية تلك الوظائف بالفعالية المرجوة. وهذا ما يؤكد بأن نظام المحاسبة الإدارية هو النظام الذي من غير المعقول التفريط به.

الاندماج المصـرفي:
تمهيد:

      تلعب المصارف دوراً هاماً ورئيسياً في دفع عجلة التنمية ورواج الاقتصاد القومي لكل دولة وتتعدد وتتنوع الأنشطة التي تقوم بها لأداء هذا الدور وتحقيق هذا الهدف، لهذا تركّز جل الاهتمام بهذه الكيانات ووجهت إليها الأنظار نظراً  لما يحدثه التقصير في أداء أياً من الأنشطة التي تقوم بها من تأثير جذري على اقتصاد الدولة، مع هذا فليس من السهل على هذه الهياكل المصرفية القيام بهذه المهام وأداء هذا الدور في ظل التحديات العديدة التي تواجهها وتؤثر عليها. وإزاء هذه التحديات يتعين على المصارف إتباع بعض السياسات يأتي في مقدمتها الاندماج المصرفي كسبيل أمثل لمواجهة هذه التحديات لكونه يمثل في الوقت الراهن أحد الحلول (موسى، 2008). والجدير بالذكر هو ان الاندماج المصرفي يشكل في العالم المعاصر محطة مهمة جداً من محطات تقوية الاقتصاديات الوطنية وتعزيز القطاعات المالية والمصرفية لنتائجه الإيجابية وقد بادرت مصارف كثيرة في العالم إلى الاندماج مع مصارف أخرى لتشكل مراكز مالية كبيرة باستطاعتها مواجهة التكتلات الاقتصادية العملاقة والتغيرات الحاصلة في عالم المال والأعمال (ريحان، 2006).
مفهوم الاندماج:

      لقد تعددت التعريفات التي تعرضت لإبراز حقيقة هذا المفهوم، إلا أنها جميعاً تأخذ من الطريقة المتبعة في إجرائه أساساً لتعريفه (موسى، 2008). لذلك سوف يتم التطرق لابرز التعريفات التي تناولت مفهوم الاندماج والتي تتعلق بموضوع هذه الدراسة.

      عرف (Hanson,1967) الاندماج على انه رغبة منظمتين مستقلتين في الانضمام لبعضهما وتكوين منظمة جديدة حيث تفقد نتيجة لذلك المنظمتان المستقلتان شخصيتهما تماماً وتظهر منظمة جديدة. ويرى توفيق بأن الاندماج هو اتحاد شركتين أو أكثر مع بعضهما مما يؤدي إلى فقد الشركات المندمجة شخصياتها مع ظهور شركة جديدة تؤول إليها كل أصول وممتلكات الشركة المنحلة.  أما (Ross , et.al., 1998) فقد عرفوا الاندماج بأنه عملية امتصاص تامة لشركة بواسطة أخرى حيث بموجبها تبقي الشركة المكتسبة على إسمها وذاتيتها، وأنها تكتسب جميع الأصول المالية وقابليات الشركة المكتسبة، وبعد الاندماج فإن الشركة المكتسبة تنهي البقاء ككيان تجاري منفصل. وفي نفس السياق عرفه Anthorly , et.al., 1999)) على انه هو اتحاد شركتين أو أكثر بينما تكون القيمة الحالية لاهتماماتهم سهلة الحساب. في حين ذكر (موسى، 2008) الاندماج بانه اتفاق بمقتضاة إما أن يتم مزج شركتين أو أكثر بعضهما في البعض الآخر، بحيث يؤدي ذلك إلى إنقضائهما معاً وانتقال جميع حقوقهما والتزاماتهما إلى شركة جديدة تنشأ على انقاذهما، أو أنه اتفاق شركة على ضم أخرى أو أكثر، تنقضي على أثره الشركة المضمومة وتنتقل جميع حقوقها والتزاماتها إلى الشركة الضامة التي تبقى قائمة؛ فهو عملية إرادية يتم بمقتضاها ابتلاع شركة لأخرى أو أكثر أو نشأة شخص جديد لامتزاجهما معاً بغرص تحقيق مصلحة مشتركة. وكذلك (Mayo) الذي عرفه بأنه اتحاد شركتين في شركة واحدة ويعتبر كمظهر من مظاهر النمو الخارجي للشركة (العارضي، 2012). ومما سبق يرى الباحثان أن الاندماج عبارة عن نتاج اتفاق إرادي بين طرفين أو أكثر، تتنوع وتتعد طرق اتمامه بلغة وصيغ تفاهم مشتركة؛ وصولاً إلى تحقيق هدف أو أهداف محددة مسبقاً ضمن أطر وتشريعات قانونية.
مراحل الاندماج:
      أن قرار الاندماج المصرفي قرار استراتيجي مصيري لذلك يخضع لدراسات دقيقة وشاملة الجوانب والإبعاد من أجل إتمامه بأفضل صورة ممكنة (زهيه، 2005)، ويرى الباحثان ومن خلال الاطلاع على عدد من نتاج الكتاب والباحثين أن كل من (حماد، زهيه، Allison، Anderson، Richards)، قد قاموا بتقسيم عملية الاندماج لعدد من المراحل والخطوات متضمنة بشكلها العام ما يأتي:
أولاً. مرحلة التخطيط: المرحلة الأولى لأي دمج أو ضم هي عمل خطة تحدد اتجاه المصرف وتحدد الأهداف طويلة المدى التي سوف تتبع، وتوجد لهذه المرحلة عدة خطوات (حماد، 2001):
1. خطة استراتيجية شاملة: من الضروري للمصرف أن يبني خطة استراتيجية شاملة، وهذه الخطة الشاملة توضح الهدف والاتجاه والمحور وعادة ما يكون ذلك في فترة من (3-5) سنوات، وهذه الخطة تحدد كيفية ومكان تنافس المصرف وتحديد الأسواق التي يخدمها، وكذلك الموارد المطلوبة والمنتجات والأسعار وأنظمة التسليم والهيكل المالي وأهداف التنمية والمتغيرات الإدارية الأخرى، ويجب أن تبدأ عملية التخطيط الاستراتيجي الشامل بتقييم أمين لجوانب القوة والضعف للمصرف في جميع المجالات 

2. فريق الدمج والضم: الخطوة التالية في مرحلة التخطيط هي تنظيم فريق الدمج والضم، ويجب أن يتكون من الموظفين الرئيسيين للمصرف مثل أقسام الاقراض والادارة والشؤون المالية والتشغيل والتسويق والموارد البشرية، ويجب أن يكون قائد الفريق مدير كبير وكفؤ يضمن أن القرارات الهامة تجد الاهتمام الذي تستحقه. 
3. خطة الدمج والضم: خطة الضم والدمج وتعطي إطاراً لبقية العملية، ويجب أن تشمل عناصر هذه الخطة ما يلي: توقيتات الأنشطة، الإعداد للبيع ( من قبل البائع ) والشراء من قبل المشتري، الشكل المطلوب للصفقة، التصنيفات المالية والضريبية، خطة التفاوض.
4. اختيار ومراجعة الأهداف المنشودة: يقدم معيار الضم إطاراً يمكن من خلاله استخراج قائمة من المرشحين المحتملين، وهنا يتم التحليل باستخدام البيانات المتاحة من المصادر العامة والخاصة، واذا لم تكن المعلومات الداخلية متاحة يكون من الصعب تقييم الكثير من المرشحين الذين تم اختيارهم للمعايير غير المالية، ومع ذلك يمكن أن تكشف البيانات المالية المتاحة بشكل علني عن الكثير، واستعراض البيانات المالية يمكن أن يكشف عن الخطط.
5. تقييم التنبؤات: إن هذه الخطوة تتضمن تقييماً للتنبؤات المالية للشركة من أجل الهدف المنشود تحقيقه؛ حيث أن هذه التوقعات ذات أهمية خاصة إذا كانت الشركة تقوم بدراسة عملية الاستحواذ من أجل الحصول على بديل (Allison,1984)،  حيث أن التنبؤات المالية تمثل الأساس من أجل مقارنة عملية الاستحواذ المحتملة والوصول إلى القرار النهائي من أجل اختيار أو رفض الشركة، ولكن قبل أن تكون هذه التنبؤات ذات فعالية فيجب أن تكون محلله بعناية، وأن جميع الفرضيات المستدلة من البيانات يجب أن تكون محددة ومقيمة إلى عناصرها من المخاطر والدقة والعقلانية (Richards, 1986). 
6. التحليل: بواسطة المعلومات من الخطوات السابقة من الممكن أن تضع قيمة أولية عن كل مرشح، وتقدير هذه القيمة يعتمد على المعلومات المتاحة من المصادر العامة وعندما يتم تقييم البيانات والتي يفترض أن تكون معقولة فإنه يتم التوصل إلى الخطوة التالية والتي تتكون من تحليل التوقعات المالية والتقييم اللاحق لعملية الاستحواذ بالنسبة للفرض الاستثمارية الأخرى ويتم احتساب معدل العائد الداخلي من قبل المحاسب الإداري وبعد ذلك مقارنته مع المتطلبات المالية الداخلية.
7. المراجعة الإدارية واتخاذ القرار: إن هذه الخطوة تتضمن مراجعة الإدارة العليا للتقارير التي تم إنشائها من خلال المحاسب الإداري وفريقه، وبمساعدة هذه التقارير إضافة إلى مدخلات المحاسبة الإدارية فإن الإدارة العليا تستطيع أن تركز على أسعار الشراء، والتي من الممكن أن تتطلب لمعدل العائد الداخلي المحدد أو فترة الاسترداد المطلوبة.
ثانياً. مرحلة التفاوض: هذه المرحلة الثانية من عملية الدمج والضم وهي التفاوض والدراسة، وهذه المرحلة تغطي الأنشطة من الاحتكاك الأولي بين المشتري والبائع حتى نقطة إعداد الاتفاق على الدمج أو الضم ، وبمجرد اتخاذ القرار فإن الطريقة التي تجري فيها المفاوضات لها انعكاسات مهمة على عملية الاندماج الناجمة لكل من الكيانات المشتركة، وخلال عملية التفاوض فإن كل شركة سوف يكون لديها رأي مختلف عن قيمة الشركة التي سوف يتم الاستحواذ عليها، ولذلك لابد من خلق بيئة تمكن من عمل المفاوضات بطريقة تؤدي إلى إنشاء القيمة العادلة لجميع الأطراف مع مراعاة تطبيق الأخلاق المنصوص عليها (1987 Anderson,). ويرى الباحثان أن مرحلة التفاوض من أجل الاندماج المصرفي لا تخرج عن كونها تمثل مرحلة اتفاق بين الأطراف المندمجة ومحاولة خروج كل طرف بأقل ما يمكن من أعباء وبالتالي فهي ليست بالمهمة السهلة، حيث تتطلب مزيجاً من المهارات المشروطة مع القيم الأخلاقية. 
ثالثاً. مرحلة الإنهاء والتكامل: وفي هذه المرحلة يتم وضع شروط الصفقة وتكتمل الصفقة وتبدأ مهمة تكامل الكيانات، حيث تتضمن هذه المرحلة خمسة عناصر رئيسية وهي الاتفاق النهائي، موافقة حملة الأسهم ، المراجعة النهائية، إتمام الصفقة ، التكامل (حماد، 2000). 
      إن وجهة نظر الباحثين حول مرحلة الإنهاء والتكامل تتوافق تماماً مع ما ذكره عبد العال بخصوص هذه المرحلة، حيث أنها تعد مرحله إعداد شروط صفقة الاندماج من أجل اكتمالها والوصول إلى تكامل الكيانات، بعد الحصول على موافقة كل من الملاك وحملة الأسهم والجهات الحكومية بما حدده القانون والمشرع.
رابعاً. مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن عملية الاندماج: يرى الباحثان أن تطبيق المصرف لاستراتيجية الاندماج التي تم الإشارة إليها بمراحلها الثلاثة السابقة يلزمها مرحلة رابعة تهدف إلى مراجعة وتقييم مخرجات تطبيق هذه الاستراتيجية، وإن اختلف مسماها مع ما تطرق إلية (زهيه، 2005) إلا أن مضمون هذه المرحلة يعد واحداً، حيث يتمثل بالحصول على التغذية الراجعة حول عملية الاندماج بعد فترة زمنية، وذلك من أجل تقييم أداء المنظمة بعد الاندماج ومقارنته بالأداء قبل اندماج الكيان المصرفي، وذلك من خلال استخدام الإدارة للنسب المالية ومؤشرات الأداء المختلفة، ومن خلال هذه المقارنة تستطيع إدارة المصرف الوصول إلى أثر ذلك على كل من عناصر المركز المالي للمصرف وربحيته وهل ساعد هذا الاندماج في تحقيق استراتيجية المنظمة والأهداف طويلة المدى، حيث إن معرفة أين تقف المنظمة مما هو مخطط لها من أداء بعد عملية الاندماج، إضافة إلى محاولة التعرف على الانحرافات إن وجدت والعمل على تعديلها بغية الارتقاء بالكيان المصرفي يعد من الأهداف الأساسية لهذه المرحلة من وجهة نظر الباحثين، حيث أن القيام باحتساب معدلات العائد بناءاً على المقارنات الزمنية مع عدم إغفال محاولة إزالة التشوهات، من أجل الوصول إلى أكبر عائد ممكن يرضي رغبات ملاك ومساهمي الكيان المصرفي، يظهر ما لهذه المرحلة من أهمية ودور بارز وفاعل كغيرها من مراحل الاندماج المصرفي.
دور المحاسبة الإدارية في الاندماج المصرفي:
      إن الكيان المصرفي الهادف إلى الاندماج يجب أن يعمل على تنظيم فريق دمج يتكون من الموظفين الرئسيين للمصرف مثل قسم الإدارة والشؤون المالية، وأن يتميز هذا الفريق بالكفاءة والقدرة على ضمان اتخاذ القرارات الهامة من أجل نجاح الدمج (حماد، 2000). وبما ان المحاسب الإداري بصفته جزء من فريق الدمج المشكل من قبل إدارة المصرف والقادر على اعطاء الاضافة إلى عملية الدمج بحكم مايمتلكه من مهارات وما لدية من مكانة وخبرة تمكنة من المساهمة في تحليل استرتيجية الاندماج (Paul, 2008 ). لذلك يرى الباحثان أن الأدوار التي تقوم فيها المحاسبة الإدارية خلال كل مرحلة من مراحل الاندماج المصرفي يمكن تفسيرها كالأتي :
أولاً: دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة التخطيط للاندماج: إن المحاسبين الإداريين هم بمثابة محترفين في فريق صنع القرار الإداري وإعتماداً على خبراتهم، بالإضافة لأدوات المحاسبة الإدارية التي تسهل من عملية التطوير وتنفيذ استراتيجية الشركة، قد يقودون إلى عملية دمج محتملة أو الاستيلاء على المرشحين من خلال التعرف على الشركات ذات الأصول المقيمة ضمن سياسات محاسبية متحفظة، إضافة إلى إمكانية إختيارهم توظيف متغيرات متعددة ومتاحة بناءاً على سلسلة من نسب محاسبية للجهود المبذولة من أجل تحديد أفضل المرشحين لعملية الاستحواذ. حيث يقوم المحاسب الإداري ومن خلال أدواته وخبراته باستخدام النماذج المحوسبة وبيانات التقارير السنوية للكيان المرشح، بالوصول إلى الأداء المتوقع للمرشح وعرضه بناءاً على التدفق النقدي والقوائم المالية الموحدة. حيث أن الشركة المنشودة يتم تقييمها من خلال إمكانية نموها وحصتها السوقية والتكنولوجيا المؤازرة لها، وحيث أن النمو المحتمل وحصة السوق لمنتجاتها هي عبارة عن معايير واضحة كي تأخذ بعين الاعتبار من قبل قسم تسويق الشركة المستحوذة، والمحاسب الإداري يقوم بتزويد الخبرة جنباً إلى جنب مع تقييم قسم التسويق؛ فمن الضروري في هذه المرحلة التأكيد على دور المحاسب الإداري في عملية تقييم التكنولوجيا المنشود تحقيقها ومساندتها المحتملة، حيث يقوم المهندسين بتزويد البيانات والتقييمات التي تسمح للمحاسب الإداري بتحليل تكنولوجيا الشركة المنشودة مع الأخذ بعين الاعتبار التطورات التكنولوجية الحديثة. وتجدر الاشاره هنا الى إن مهمة المحاسب الإداري هي تقدير هذه التقييمات والمقارنة وعمل مشروع التكاليف المتوقعة لعملية الاندماج، مع تحقيق هدف إضافي لهذه التقييمات والمتمثل بمقارنة الكيان المنشود مع مرشحين آخرين متاحين (Allison,1984). حيث أن صياغة المحاسب الإداري للتوقعات يعتمد على البيانات المحللة والتي يجب أن تحلل فيما يتعلق بشرعية الإيرادات المتوقعة ونموها، إضافة إلى فحص الأرصدة النقدية وفحص الحسابات ومراجعة وجود السيولة الزائدة، وأخيراً ينبغي إعادة النظر في السياسات الائتمانية من أجل تحديد قاعدة العملاء، وهذا يعطي للمحاسب الإداري فكرة عن المخاطر التي ينطوي عليها بالنسبة للتدفقات النقدية المستقبلية للشركة المنشوده (1979 Gunther,). والمحاسب الإداري يقوم بإستخدام التنبؤات المالية المحللة بعناية للشركة المنشودة من أجل تقديم الأساس لمقارنة عملية الاستحواذ، والوصول إلى القرار النهائي من أجل اختيار أو رفض الكيان المنشود(Richards,1986)، إضافة لقيام المحاسب الإداري بفحص مكونات أصول الشركة المنشودة، ومراجعة البيانات المدخلة لعدد من السنوات السابقة (Allison,1984). وبعد انهائه لخطوة تقييم البيانات يقوم بتحليل التوقعات المالية وتقييمها بناءاً على الفرص الإستثمارية الأخرى والعمل على إحتساب معدل العائد الداخلي وفترة الاسترداد ومقارنتة مع المتطلبات المالية الداخلية،  وفي النهاية يقوم المحاسب الإداري وفريقه بتزويد الإدارة العليا بالتقارير والتي تساعد الإدارة بتحديد أسعار الشراء للكيان المستهدف.
ثانياً: دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة التفاوض للاندماج: إن قرار الاندماج يتطلب قدراً كبيراً من التحليل والخبرة والحدس، حيث أن الأفراد المشاركون في عملية التفاوض هم نفس الأشخاص الذين يجب أن يتحملوا المسؤولية من أجل تحقيق الفوائد المتوقعة من عملية التقييم. وحيث أن دور المفاوض أو القائم على عملية التفاوض يتضمن إدراكاً للآثار المترتبة على عملية الدمج في مختلف المجموعات التي يتألف منها الكيان، فكان لابد من أن يكون هنالك محاولة لتوقع العواقب المستقبلية والأخلاقية التي قد تتعارض مع عملية الاندماج (1987 Anderson,). ويظهر دور المحاسب الإداري كجزء من الأفراد المشاركين في عملية الاندماج من خلال ما أورده (حماد، 2000) لهذه المرحلة من وظائف والمتعلقة بالتحليل العميق للمصرف المباع لضمان أن الافتراضات الأولية للأداء والقيمة صحيحة، وأن العمل سليم وكذلك من أجل التعرف على أوجه الضعف، وبذلك يكون المحاسب الاداري قد قدم أدواراً هامة تضمن للإدارة أن جميع الحقائق قد تم الكشف عنها.
      من خلال ما سبق من آراء للباحثين والكتاب حول دور الأفراد المشاركين في عملية التفاوض من أجل الاندماج، يرى الباحثان أن دور المحاسب الإداري خلال هذه المرحلة، يعود لمدى الصلاحيات الممنوحة له من قبل الإدارة، إضافة إلى أهمية المستوى الوظيفي الذي يشغلة داخل المنظمة، فمن الممكن أن يمنح المحاسب الإداري أدواراً خلال مرحلة التفاوض في كيان ما مقابل عدم منحه لهذه الأدوار في كيان آخر. على النقيض تماماً من المرحلة الأولى للاندماج المصرفي والمتمثلة بمرحلة التخطيط حيث يقدم خلالها المحاسب الإداري أدواراً رئيسية غير قابلة للإلغاء أو التقليص من قبل إدارة الكيان الهادف للاندماج. 
ثالثاً: دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة إنهاء وتكامل الاندماج: يقوم المحاسب الإداري خلال مرحلة إنهاء وتكامل الاندماج يقوم بأدوار المستشار المحاسبي للإدارة من أجل ضمان موافقة حملة الأسهم وذلك تجنباً للمشكلات التي قد تعرقل الصفقة. ولا يختلف الباحثان مع ما تطرق إليه (حماد،2000) من أدوار للمحاسب الإداري خلال هذه المرحلة، ولكن يرى أن بالإمكان أن يضاف لها أدواراً خلال مرحلة التكامل، فمن الممكن أن يكون المحاسب الإداري عضواً في فريق التكامل أو مشرفاً على عملية التكامل، وذلك بناءاً على الصلاحيات الممنوحة له من قبل الإدارة.
رابعاً. دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن عملية الاندماج: إن عملية تقييم أداء المنظمة بعد الاندماج ومقارنته بالأداء قبل اندماج الكيان المصرفي من أجل تحديد الآثار المتولدة عن عملية الاندماج، يتطلب قدراً كبيراً من المهارات والخبرات والأدوات والتي لم يختلف الكتاب والباحثون على إمتلاك المحاسب الإداري لها، فقد أورد (Garrison, et.al., 2006) أن المحاسبة الإدارية تقوم بتزويد المنظمة بالتقارير المتعلقة بالأداء ومقارنة ذلك مع ما هو مخطط ومرجعي والعمل على إعداد التقارير التحليلية. وبما يعنى بهذه المرحلة يرى الباحثان أن محاولة الإدارة للتعرف على الإنحرافات من خلال المقارنات الزمنية، بإستخدام النسب المالية ومؤشرات الأداء والعمل على تعديل هذه الإنحرافات إن وجدت، وذلك من أجل الحصول على أكبر عائد ممكن، لن يتحقق دون إستخدام أدوات ووظائف المحاسبة الإدارية. ويبدو ذلك متوافقاً مع ما ذكره (الحارس ،2004) من وظائف ومهام للمحاسب الإداري فقد أشار إلى أن المحاسب الإداري يقوم بتطبيق واستخدام مجموعة من الطرائق من أجل مساندة الإدارة لتحقيق أكبر قدر من الكفاءة والفاعلية، إضافة لقيامه بالتحليل وتفسير النتائج.
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هدفت الدراسة إلى قياس مدى تطبيق الشركات الصينية لأساليب المحاسبة الإدارية، ومدى التطور في استخدام أحدث الأساليب، وكذلك دراسة علاقة أساليب المحاسبة الإدارية بحجم الشركة، وقد ركز الباحث على مدى تطبيق 25 أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية، حيث تم جمع البيانات من خلال توزيع الاستبانة على عينة الدراسة البالغ عددها 337 شركة من الشركات الصينية المدرجة في السوق المالي، وقد توصل الباحث إلى أن الشركات الصينية تطبق أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية منها والحديث، وأن أكثر الأساليب استخداماً هي الموازنات التشغيلية، ومراكز المسؤولية، وتحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح وغيرها، وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك تطور في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية منذ عام 2000 أكثر من السابق، وقد أدى ذلك إلى إحداث زيادة في درجات التطور الاقتصادي في المناطق الصينية وذلك بالاعتماد على إجراء مقارنات بين دراسة الباحث ودراسات أخرى سبقتها في نفس المجال لفترات سابقة. وقد أوصت الدراسة إجراء المزيد من الدراسات فيما يتعلق بأساليب المحاسبة الإدارية في كل قطاع على حده. 
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هدفت هذه الدراسة إلى تقييم أثر عمليات الاندماج على أداء الشركات، بإفتراض أن الاندماج يعمل على تحسين الأداء من خلال زيادة القوة السوقية وكذلك تحقيق وفورات كمية ونوعية. وتم تقييم أثر عملية الاندماج على الشركات الهندية من خلال عينة مكونة من (40) شركة اندمجت في عامي (2000، 2001) لتنتج (19) شركة بعد الاندماج، وقام الباحث بمقارنة أداء الشركة لسنتين قبل الاندماج مع السنتين بعد الاندماج، مستخدماًT-test Paired) ) لأربعة مقاييس وهي: تحسين الأداء الكلي، واقتصاديات الحجم، والوفورات التشغيلية، والوفورات المالية. وقد أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فرق بين أداء الشركات الهندية المندمجة مع باقي الشركات في البلدان الأخرى، وأن الاندماج قد فشل في تحسين أداء الشركات بعد الاندماج. وقد أوصى الباحث بضرورة القيام بدراسات أخرى على نفس الموضوع مع أخذ فترات زمنية أطول وقياس متغيرات أخرى.
10) دراسة (الجهماني، 2002)، بعنوان: "الاندماج في الأردن، دراسة ميدانية على المصارف التجارية".
      هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر عملية الاندماج التي حدثت في قطاع المصارف في الأردن على بعض النسب المالية التي تغطي المصاريف والإيرادات بالإضافة إلى التدفقات النقدية، وقد قام الباحث بدراسة جميع عمليات الاندماج التي يتوفر عنها البيانات اللازمة للدراسة في الفترة ما بين (1985-1997) وقد قام الباحث بدراسة أثر عملية الاندماج على مستوى المصرف الواحد وكذلك على مستوى المصرفين المندمجين، وقد كشفت الدراسة عن وجود أثر للاندماج على بعض النسب وهي نسب مصاريف التشغيل إلى الايرادات، ونسبة إجمالي المصاريف إلى الموجودات وهامش صافي الربح، ولم يظهر أثر الاندماج على باقي النسب على مستوى المصرف الواحد، أما عند التحليل على مستوى المصرفين المندمجين فلم يظهر أثر للاندماج إلا في نسبة هامش صافي الربح. كما وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود تباين في أثر الاندماج من حالة إلى أخرى، وقد أوصى الباحث الجهات المعنية بقرار الاندماج بالتركيز على الجوانب التي حققت أثر ايجابي بشكل أكبر من تركيزها على الجوانب التي لم تحقق أي أثر أو حققت أثر سلبي.
ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة
      جاءت هذه الدراسة للتعرف على مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية، حيث تناولت وظيفة المحاسبة الإدارية والتي تعتبر من الوظائف ذات الأهمية بالنسبة للمنشأة، إذا ما تم تفعيلها وتطبيق مضمونها النظري عملياً، إضافة إلى موضوع الاندماج في القطاع المصرفي لما له من دور هام وحيوي في التنمية الاقتصادية، وتشجيع الاستقرار المالي في الأردن، حيث ما يميز هذه الدراسة بإعتقاد الباحثين بأنها تعتبر من المواضيع الجديدة فيما يختص بالربط بين المحاسبة الإدارية والاندماج، والتي لم تتطرق إليه أية دراسات سابقة على الرغم من أهميته، على حد علم الباحثين، فمعظم الدراسات السابقة ركزت على مدى إستخدام وتطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية في القطاعات المختلفة حيث بحثت في عموم أدوار المحاسبة الإدارية داخل المنظمات، وخاصة في دورها الكبير في صنع واتخاذ القرارات في المصارف، وعلى الرغم من ان قرار الاندماج يعتبر من القرارات الادارية الهامة التي يمكن ان تتخذها  ادارات المصارف عند التفكير بعملية الاندماج مع منظمة او مصرف اخر، الا ان الكثير من هذه المصارف لا تولي اهتماما خاصا للدور الذي يمكن ان تلعبه المحاسبة الادارية في مراحل الاندماج المختلفة ، لذلك اشارت معظم الدراسات السابقة وخاصة في التي تم تطبيقها في بيئات مختلفة الى فشل عمليات الاندماج التي تمت بين منظمات مختلفة بسبب عدم الاهتمام بشكل اكبر للدور الذي يمكن ان تساهم فيه المحاسبة الادارية في المراحل المختلفة في عمليات الاندماج ، لذلك اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من حيث تطرقها بشكل اعمق في البحث في مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مراحل اندماج المصارف التجارية. 
تحليل النتائج واختبار الفرضيات:
منهجية الدراسة:
      اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، بأسلوبيه النظري والميداني، حيث قام الباحثان باستخدام وسائل جمع البيانات الأولية من الأدبيات المحاسبية المتعلقة بموضوع مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية، إضافة إلى الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، كما قام الباحثان باستخدام الأسلوب الميداني لجمع البيانات من المصادر الأولية، وذلك عن طريق تطوير استبانة تخدم أهداف الدراسة، تم توزيعها على أفراد مجتمع الدراسة.
مجتمع وعينة الدراسة:
      تكون مجتمع الدراسة من جميع مدراء ورؤساء أقسام الإدارة العليا والدوائر المالية في المصارف التجارية، وتم أخذ عينة من مجتمع الدراسة تكونت من المحاسبين الإداريين مدراء ورؤساء أقسام، المدراء الماليين، مدراء التدقيق، مدراء ورؤساء أقسام الحسابات، رؤساء أقسام التحليل المالي، مدراء ورؤساء أقسام إعداد القوائم المالية في المصارف التجارية، ولغرض تحقيق أهداف الدراسة، قام الباحثان بتطوير استبانة أعدت خصيصاً لهذه الدراسة، وقد تم التأكد من صدق الاستبانة وثباتها، ثم تم توزيعها على أفراد عينة الدراسة بواقع استبانة لكل مدير أو رئيس قسم (بواقع 7 استبانات لكل مصرف)، حيث بلغ عدد الاستبانات الموزعة 91 استبانة، وتم استرداد (85) استبانة، وبعد تدقيق الاستبانات المستردة تبين أن (4) استبانات كانت غير صالحة/ غير مستكملة للشروط، وأحكام التحليل لذا تم استبعادها، وبالتالي فإن مجموع الاستبانات التي استخدمت في التحليل الإحصائي كانت (81) استبانة أي ما نسبته (89%) تقريباً.

أداة الدراسة:

      قام الباحثان بتطوير استبانة من خلال الاستعانة بالمصادر المختلفة، وخاصة المتعلقة بموضوع المحاسبة الإدارية، والاندماج، حيث قام الباحثان بالرجوع إلى العديد من الكتب ذات العلاقة بالدراسة إضافة إلى الأبحاث التي أُجريت في مجال المحاسبة الإدارية، والاندماج  ككتاب كل من: ( موسى، 2008)، (كحاله، 2009)، (حماد،2000)، (الحارس،2004)، ودراسة كل من: (زهيه، 2005)، (Garrison, 2006)، (Anderson, 1987)، (Richards, 1986)، (Allison, 1984)، (Gunther,1979)، والعمل على استخلاص وصياغة الفقرات المناسبة لأداء الدراسة الحالية، وتكييفها، بحيث تتوافق مع طبيعة عمل المصارف. وقد تكونت الاستبانة من جزئين:
الجزء الأول: معلومات عامة عن المبحوثين تتعلق بالجنس، عدد سنوات الخبرة، الوصف الوظيفي، الشهادات المهنية التي يحملها، والمركز الوظيفي.
الجزء الثاني: اشتمل هذا الجزء من الاستبانه على أسئلة تتعلق بمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية تضمن44 فقرة موزعة كالآتي:
· الفقرات التي تقيس مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط لاندماج المصارف (1-15).
· الفقرات التي تقيس مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض (16- 31).
· الفقرات التي تقيس مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة الانهاء والتكامل (32-39).
· الفقرات التي تقيس مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف (40- 44).

      تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي (Likert Scale)، وذلك للإجابة على فقرات الاستبانة بناء على القيم الآتية: موافق بشدة (5) نقاط، موافق (4) نقاط، محايد (3) نقاط، غير موافق (2) نقطة، غير موافق بشدة (1) نقطة، وتم تصنيف متوسطات اجابات أفراد عينة الدراسة لكل فقرة على النحو الآتي: أقل من (2.33) منخفض، من (2.34-3.67) متوسط ، (3.67) فأكثر، مرتفع.
صدق وثبات أداة الدراسة:

      تم التحقق من الصدق الظاهري للأداة (الاستبانة) بعد تطوير الشكل الأولي لها، وعرضها عدد من أعضاء هيئة التدريس في جامعة آل البيت، وأساتذة من جامعات أخرى من ذوي الخبرة والاختصاص، للتأكد من تغطيتها لجوانب الدراسة الأساسية، ومدى وضوح فقراتها، ومناسبتها، وانتمائها للمجال الذي أعدت لقياسه، وقد عُدلت هذه الأداة بناء على ملاحظاتهم، لتصبح أكثر وضوحاً، وفهماً لدى أفراد عينة الدراسة، وأكثر صدقاً في قياس موضوع هذه الدراسة. وللتأكد من ثبات أداة الدراسة تم استخدام اختبار كرونباخ الفا (Cronbach Alpha)، وذلك بهدف التحقق من التجانس أو الاتساق الداخلى لها. حيث تراوحت قيمة معامل كرومباخ ألفا لمتغيرات الدراسة ما بين (0.71- 0.87)، وهذا يعني توفر درجة كبيرة من المصداقية في الاجابات، وبالتالي يمكن تعميم نتائج الدراسة على مجتمع الدراسة، والجدول رقم (1) يظهر أبرز نتائج هذا الاختبار.
الجدول رقم (1)
معاملات الثبات لأداة الدراسة وفق طريقة الاتساق الداخلي (كرونباخ الفا)

	الرقم
	المجال
	عدد الفقرات
	معامل الثبات

	1
	دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة التخطيط للاندماج 
	15
	0.85

	2
	دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة التفاوض للاندماج
	16
	0.87

	3
	دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة انهاء وتكامل الاندماج 
	8
	0.71

	4
	دور المحاسبة الإدارية خلال مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن الاندماج 
	5
	0.76

	
	الأداة ككل
	44
	0.80


الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات:

      اعتمد الباحثان على عدد من الأساليب الإحصائية في تحليل بيانات الدراسة، باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS)، حيث تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي، وذلك باستخراج التكرارات، والنسب المئوية للتعرف على خصائص عينة الدراسة، كما تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتعرف على درجة استجابة أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة، واختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لاختبار فرضيات الدراسة، إضافة إلى استخدام اختبار كرونباخ الفا الإحصائي.
وصف خصائص عينة الدراسة:

      تم تخصيص الجزء الأول من الاستبانة لتحليل توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص الشخصية الديموغرافية، حيث تم استخدام النسب المئوية والتكرارات لعرض وتبويب أهم ملامح وخصائص الأفراد عينة الدراسة ويتضح من الجدول رقم (2) أن خصائص عينة الدراسة كما يأتي:
الجدول رقم (2)

توزيع العينة حسب الخصائص الديموغرافية
	الخصائص الديموغرافية
	عينة الدراسة

	
	التكرار
	النسبة

	الجنس
	ذكر
	74
	91.4%

	
	أنثى
	7
	8.6%

	
	المجموع
	81
	100%

	عدد سنوات الخبرة

	أقل من (5) سنوات
	0
	0%

	
	(5-10) سنوات
	1
	1.2%

	
	(10-15) سنة
	20
	24.7%

	
	أكثر من (15) سنة
	60
	74.1%

	
	المجموع
	81
	100%

	الوصف الوظيفي

	محاسب إداري
	16
	19.8%

	
	مدير مالي
	13
	16%

	
	مدقق داخلي
	13
	16%

	
	رئيس قسم حسابات
	13
	16%

	
	محلل مالي
	13
	16%

	
	معد قوائم مالية
	13
	16%

	
	المجموع
	81
	100%

	الشهادات المهنية

	CMA
	16
	31.4%

	
	CFA
	12
	23.5%

	
	CPA
	5
	9.8%

	
	ACPA
	0
	0%

	
	JCPA
	10
	19.6%

	
	CIA
	8
	15.7%

	
	المجموع
	51
	100%

	المركز الوظيفي

	مدير
	44
	54.3%

	
	رئيس قسم
	37
	45.7%

	
	موظف
	0
	0%

	
	أخرى
	0
	0%

	
	المجموع
	81
	100%


      يبين الجدول السابق أن عينة الدراسة تكونت من(81) فرداً، منهم (74) أي بنسبة مئوية بلغت 91.4% من مجموع المبحوثين من الذكور، والباقي من الاناث. كما أظهرت النتائج أن ما نسبته (74.1%) تقريباً من أفراد عينة الدراسة هم ممن تزيد خبرتهم العملية عن (15) سنة، الأمر الذي يعتبر من المؤشرات الجيدة في قطاع المصارف، كما يساعد على أن تتميز الإجابات بالدقة، مما يخدم أهداف الدراسة إلى حد كبير.
      أما فيما يتعلق بتوزيع عينة الدراسة حسب الوصف الوظيفي, يشير الجدول إلى أن ما نسبته 19.8% من أفراد العينة هم من المحاسبين الإداريين أي بنسبة محاسب إداري تقريباً لكل مصرف، وهذا يدل على أن المصارف التجارية تمتلك وظيفة المحاسب الإداري ضمن كوادرها مع ملاحظة أن البعض منها يحتفظ بأكثر من محاسب إداري. وتبلغ نسبة المدراء الماليين ومدراء التدقيق في عينة الدراسة 16% لكل منها وذلك بناءاً على استهداف الباحثين لهذه الفئة ذات العلاقة والاختصاص والخبرة داخل المصارف، أما فيما يتعلق برؤساء أقسام الحسابات والمحللين الماليين ومعدي القوائم المالية فقد بلغت نسبة كل منهما 16%، أي بنسبة توزيع متساوية لجميع المصارف التجارية من قبل الباحثين.
      وفيما يتعلق بالشهادات المهنية التي يحملها أفراد عينة الدراسة، يتضح من الجدول أن ما نسبته 31.4% من أفراد عينة الدراسة هم ممن يحملون شهادة (CMA) كمحاسبين إداريين، و23.5% من أفراد عينة الدراسة ممن يحملون شهادة (CFA)، ممثلين بالمدراء الماليين داخل المصارف، و19.6% يحملون شهادة (JCPA)، و15.7% يحملون شهادة (CIA) ممثلين لمدراء التدقيق داخل المصارف التجارية، وقد جاءت نسبة حاملي شهادة (CPA) في المرتبة الأخيرة وبنسبة 9.8%. مما يدل على أن المصارف التجارية تركز على استقطاب الكوادر ذات الاختصاص من حملة الشهادات المهنية، وهذا يعد مؤشراً على مدى توفر الكفاءات العلمية والعملية في قطاع المصارف. وبالنسبة إلى المركز الوظيفي، يتضح من الجدول أن أفراد عينة الدراسة اقتصرت على المدراء ورؤساء الأقسام، وبنسبة 54.3% و45.7% على التوالي، وهذا يعود إلى استهداف الدراسة لهذه الفئة.
عرض نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات:
      في هذا الجزء من الدراسة تم استعراض نتائج اجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بالمحاور التي تتعلق بمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية. وفيما يلي عرض لنتائج أفراد عينة الدراسة:

1. نتائج اختبار الفرضية الأولى والتي نصها: تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط لاندماج المصارف التجارية. للإجابة عن هذه الفرضية قام الباحثان باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكما هو مبين في الجدول الآتي:
الجدول رقم (3)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات أفراد العينة عن فقرات محور مرحلة التخطيط لاندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	رقم الفقرة
	محتوى الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري

	1
	تساعد المحاسبة الإدارية في بناء خطة استراتيجية شاملة للمصرف.
	4.68
	0.470

	2
	تسهم المحاسبة الإدارية في إعداد الخطة العملية التي تستخدم في تنفيذ الخطة الاستراتيجية الشاملة للمصرف.
	4.67
	0.474

	3
	تعمل المحاسبة الإدارية على تحليل السوق والبيئة التنافسية التي تواجه المصرف بشكل كامل.
	4.64
	0.508

	4
	تساعد المحاسبة الإدارية في وضع خطة اندماج المصرف والمحتوية على توقيتات الأنشطة والإعداد للشراء والشكل المطلوب للصفقة والتصنيفات المالية والضريبية وخطة التفاوض.
	4.52
	0.635

	5
	تقيّم المحاسبة الإدارية أصول المصرف المستهدف للاندماج ضمن سياسات محاسبية متحفظة.
	4.67
	0.500

	6
	تعمل المحاسبة الإدارية على توظيف متغيرات متعددة ومتاحة بناءاً على سلسلة من نسب محاسبية للوصول إلى أفضل المصارف المرشحة للاندماج.
	4.49
	0.654

	7
	تستخدم المحاسبة الإدارية القوائم المالية الموحدة والتدفقات النقدية للمصرف المستهدف للاندماج من أجل تحليله.
	4.48
	0.527

	8
	تساعد المحاسبة الإدارية في تحليل التكنولوجيا المستخدمة لدى المصرف المستهدف للاندماج.
	4.25
	0.681

	9
	تقيّم المحاسبة الإدارية المصرف المستهدف للاندماج من خلال إمكانية نموه وحصته السوقية والتكنولوجيا التي يمتلكها.
	4.42
	0.521

	10
	تسهم المحاسبة الإدارية في إحتساب تكاليف اندماج المصرف.
	4.49
	0.551

	11
	تساعد المحاسبة الإدارية في إعادة النظر بالسياسات الائتمانية لدى المصرف المستهدف للاندماج من أجل تحديد قاعدة عملائه.
	4.33
	0.612

	12
	تساعد المحاسبة الإدارية في فحص أصول ومكونات المصرف المستهدف للاندماج كقروض الأرصدة النقدية ووجود السيولة الزائدة.
	4.42
	0.589

	13
	تقوم المحاسبة الإدارية بتحليل التوقعات المالية للمصرف المستهدف للاندماج وتقييمها بناءاً على الفرص الاستثمارية الأخرى.
	4.69
	0.491

	14
	تعمل المحاسبة الإدارية على احتساب معدل العائد الداخلي وفترة الاسترداد لعملية الاندماج ومقارنتها مع المتطلبات المالية الداخلية للمصرف.
	4.84
	0.369

	15
	تزوّد المحاسبة الإدارية ادارة المصرف بالتقارير حول تحليل وتقييم المصرف المستهدف للاندماج لمساعدتها في تحديد أسعار الشراء.
	4.91
	0.283

	جميع العناصر كوحدة واحدة
	4.56
	0.300


      يتضح من الجدول رقم (3) أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (4.25-4.91) وبدرجة مرتفعة، حيث حصلت الفقرة، "تزوّد المحاسبة الإدارية إدارة المصرف بالتقارير حول تحليل وتقييم المصرف المستهدف للاندماج لمساعدتها في تحديد أسعار الشراء" على أعلى متوسط حسابي بلغ (4.91) وبانحراف معياري (0.28)، بينما جاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة، "تساعد المحاسبة الإدارية في تحليل التكنولوجيا المستخدمة لدى المصرف المستهدف للاندماج" على متوسط حسابي (4.25) وانحراف معياري (0.681). كذلك يظهر من الجدول  ذاته أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة كانت أكبر من الوسط الفرضي (Test Value = 3)، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً. 
      ولاختبار هذه الفرضية فقد تم استخدام اختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test)، وكانت النتائج كما يتضح في الجدول رقم (4).
الجدول رقم (4)

نتائج اختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط  لاندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	المتوسط

الحسابي
	الانحراف

المعياري
	قيمة "ت"

المحسوبة
	درجة

الحرية
	مستوى

الدلالة
	الفرق في

المتوسط الحسابي
	فترة الثقة 95% للفرق

في المتوسط الحسابي

	
	
	
	
	
	
	Lower
	Upper

	4.57
	0.30
	46.38
	80
	0.000
	1.57
	1.49
	1.63


      يتضح من خلال معطيات الجدول رقم (4) بأنه يوجد دلالة إحصائية لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط لإندماج المصارف التجارية، وذلك اعتماداً على قيمة (ت) المحسوبة، والبالغة (46.38) وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة (α < 0.001)، وهذا يشير إلى قبول الفرضية الأولى والتي تنص على: "تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التخطيط لاندماج المصارف التجارية".
2. نتائج اختبار الفرضية الثانية والتي نصها: تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية. للإجابة عن هذه الفرضية قام الباحثان باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكما هو مبين في الجدول الآتي: 
الجدول رقم (5)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات أفراد العينة عن فقرات محور 
مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	رقم الفقرة
	محتوى الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري

	16
	تسهم المحاسبة الإدارية في إعداد خطة تفاوض من أجل اندماج المصرف.
	4.05
	0.384

	17
	تساعد المحاسبة الإدارية في إجراء المفاوضات الأولية لاندماج المصرف والتي تتضمن إلتقاء أفكار الطرفين.
	4.02
	0.353

	18
	تساعد المحاسبة الإدارية في بحث الشكل الأساسي لاتفاقية اندماج المصرف المقترحة.
	3.86
	0.542

	19
	تسهم المحاسبة الإدارية في إعداد موافقة مبدئية على عملية اندماج المصرف تتضمن سعر الشراء، وتاريخ استكمال أو إلغاء الصفقة.
	3.96
	0.511

	20
	تسهم المحاسبة الإدارية في تحليل المصرف المستهدف للاندماج وذلك للتعرف على أوجه الضعف لديه وضمان أن الافتراضات الأولية للأداء والقيمة صحيحة.
	4.56
	0.524

	21
	تقوم المحاسبة الإدارية بفحص نوعية الأصول وخاصة محفظة القروض والاستثمارات للمصرف المستهدف للاندماج.
	4.54
	0.526

	22
	تسهم المحاسبة الإدارية في فحص التنظيم والسمات العامة والعمالة وعمق الادارة لدى للمصرف المستهدف للاندماج.
	4.01
	0.487

	23
	تحلل المحاسبة الإدارية خسائر القروض المستقبلية وملائمة المخصصات القائمة للمصرف المستهدف للاندماج.
	4.01
	0.487

	24
	تعمل المحاسبة الإدارية على تحليل الممتلكات والأجهزة لدى المصرف المستهدف للاندماج.
	4.00
	0.524

	25
	تساعد المحاسبة الإدارية في تحليل إدارة الأصول والخصوم لدى المصرف المستهدف للاندماج.
	4.17
	0.543

	26
	تساعد المحاسبة الإدارية في تحليل حالة السوق وقاعدة عملاء المصرف المستهدف للاندماج.
	4.10
	0.561

	27
	تسهم المحاسبة الإدارية في تحليل تركز المخاطر لدى المصرف المستهدف للاندماج.
	4.12
	0.509

	28
	تعمل المحاسبة الإدارية على تحليل الالتزامات الضريبية والالتزامات الطارئة لدى المصرف المستهدف للاندماج.
	4.16
	0.511

	29
	تسهم المحاسبة الإدارية في تحليل القوائم المالية للمصرف المستهدف للاندماج لضمان أن جميع البيانات المالية قد تم تسجيلها وفقاً للمبادئ المحاسبية المتفق عليها بشكل عام.
	4.48
	0.594

	30
	تقدم المحاسبة الإدارية أدواراً تضمن لادارة للمصرف أن جميع الحقائق لدى المصرف المستهدف للاندماج قد تم الكشف عنها.
	4.70
	0.580

	31
	تزوّد المحاسبة الإدارية ادارة المصرف بالتقارير حول سير عملية تفاوض الاندماج.
	4.72
	0.617

	جميع العناصر كوحدة واحدة
	4.21
	0.300


      يتضح من الجدول رقم (5) أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (3.86-4.72)، وبدرجة مرتفعة، حيث جاءت الفقرة، "تزوّد المحاسبة الإدارية إدارة المصرف بالتقارير حول سير عملية تفاوض الاندماج" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي (4.72)، وانحراف معياري (0.617)، وجاءت في المرتبة الأخيرة فقرة "تساعد المحاسبة الإدارية في بحث الشكل الأساسي لاتفاقية اندماج المصرف المقترحة"، بمتوسط حسابي (3.86) وانحراف معياري (0.54). 
      كذلك يظهر من الجدول  ذاته أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة كانت أكبر من الوسط الفرضي (Test Value = 3)، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً. 

      لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار(ت) لعينة واحدة One -Sample T-test))، والجدول رقم (6) يبين نتائج ذلك.
الجدول رقم (6)

نتائج اختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	المتوسط

الحسابي
	الانحراف

المعياري
	قيمة "ت"

المحسوبة
	درجة

الحرية
	مستوى

الدلالة
	الفرق في

المتوسط الحسابي
	فترة الثقة 95% للفرق

في المتوسط الحسابي

	
	
	
	
	
	
	Lower
	Upper

	4.22
	0.30
	35.96
	80
	0.000
	1.22
	1.15
	1.29


      يتضح من خلال معطيات الجدول رقم (6) بأنه يوجد دلالة إحصائية لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض لإندماج المصارف التجارية، وذلك اعتماداً على قيمة (ت) المحسوبة، والبالغة (35.96) وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة (α < 0.001)، وهذا يشير إلى قبول الفرضية الثانية والتي تنص على: "تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية".
3. نتائج اختبار الفرضية الثالثة والتي نصها: تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة انهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية. للإجابة عن هذه الفرضية قام الباحثان باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكما هو مبين في الجدول الآتي:
الجدول رقم (7)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات أفراد العينة عن فقرات محور مرحلة انهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	رقم الفقرة
	محتوى الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري

	32
	تسهم المحاسبة الإدارية بالاشراف على إنهاء وتكامل اندماج المصرف.
	2.69
	0.944

	33
	تساعد المحاسبة الإدارية في وضع شروط إتفاقية اندماج المصرف.
	4.02
	0.826

	34
	تسهم المحاسبة الإدارية في تحديد سعر شراء المصرف المستهدف للاندماج.
	4.35
	0.692

	35
	تقدم المحاسبة الإدارية النصيحة والمشورة لإدارة المصرف من أجل تجنب المشكلات التي قد تعرقل الصفقة.
	4.63
	0.580

	36
	تسهم المحاسبة الإدارية في إجراء مراجعة مختصرة لإتفاقية الاندماج لضمان عدم وجود أي تغير مادي خلال فترة الحصول على الموافقات التي قد تطول.
	4.43
	0.741

	37
	تساعد المحاسبة الإدارية في إتمام صفقة اندماج المصرف وذلك من خلال الحصول على جميع الموافقات العامة وإتمام التمويل.
	2.99
	0.859

	38
	تسهم المحاسبة الإدارية في صياغة خطة تكامل اندماج المصرف.
	4.04
	0.247

	39
	تقدم المحاسبة الإدارية التقارير لإدارة المصرف حول سير عمل تكامل الاندماج طبقاً للخطة.
	3.90
	0.539

	جميع العناصر كوحدة واحدة
	3.88
	0.410


        يتضح من الجدول رقم (7) أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (2.69-4.63) وبمستوى متوسط إلى مرتفع، حيث جاءت الفقرة، "تقدم المحاسبة الإدارية النصيحة والمشورة لإدارة المصرف من أجل تجنب المشكلات التي قد تعرقل الصفقة" على أعلى متوسط حسابي بلغ (4.63) وانحراف معياري (0.58)، بينما جاءت الفقرة "تسهم المحاسبة الإدارية بالاشراف على انهاء وتكامل اندماج المصرف" في المرتبة الأخيرة وحصلت على أدنى متوسط حسابي بلغ (2.69) وانحراف معياري قدره (0.944). 
      كذلك يظهر من الجدول ذاته أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة كانت أكبر من الوسط الفرضي (Test Value = 3) وبتقييم إيجابي بدرجة مرتفعة من قبل المستجيبين، عدا كل من الفقرة رقم (32) والمتعلقة باشراف المحاسبة الإدارية على انهاء وتكامل اندماج المصرف، والفقرة رقم (37) والمتعلقة بمساعدة المحاسبة الإدارية في الحصول على جميع الموافقات العامة واتمام تمويل صفقة الاندماج، فقد حصلت كل منهما على وسط حسابي أقل من الوسط الفرضي، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرة كان إيجابي بدرجة متوسطة. 
      لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار(ت) لعينة واحدة One -Sample T-test))، والجدول رقم (8) يبين نتائج ذلك.
الجدول رقم (8)

نتائج اختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة إنهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية

	Test Value = 3

	المتوسط

الحسابي
	الانحراف

المعياري
	قيمة "ت"

المحسوبة
	درجة

الحرية
	مستوى

الدلالة
	الفرق في

المتوسط الحسابي
	فترة الثقة 95% للفرق

في المتوسط الحسابي

	
	
	
	
	
	
	Lower
	Upper

	3.88
	0.41
	18.9
	80
	0.000
	0.88
	0.78
	0.97


      يتضح من خلال معطيات الجدول رقم (8) بأنه يوجد دلالة إحصائية لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة إنهاء وتكامل إندماج المصارف التجارية، وذلك اعتماداً على قيمة (ت) المحسوبة، والبالغة (18.9) وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة (α < 0.001)، وهذا يشير إلى قبول الفرضية الثالثة والتي تنص على: "تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة إنهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية".
4. نتائج اختبار الفرضية الرابعة والتي نصها: تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية. للإجابة عن هذه الفرضية قام الباحثان باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكما هو مبين في الجدول الآتي: 
الجدول رقم (9)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات أفراد العينة عن فقرات محور مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية
	Test Value = 3

	رقم الفقرة
	محتوى الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري

	40
	تسهم المحاسبة الإدارية في تحليل الأداء المالي للمصرف بعد الاندماج وذلك من خلال استخدام مؤشرات الأداء والنسب المالية.
	4.74
	0.441

	41
	تساعد المحاسبة الإدارية في إعداد التقارير التحليلية لأداء المصرف بعد الاندماج.
	4.78
	0.418

	42
	تقيّم المحاسبة الإدارية مخرجات اندماج المصرف وذلك من خلال مقارنة الأداء المالي للمصرف قبل وبعد الاندماج.
	4.64
	0.555

	43
	تفسّر المحاسبة الإدارية نتائج الأداء المالي للمصرف في مرحلة ما بعد الاندماج.
	4.75
	0.513

	44
	تزوّد المحاسبة الإدارية ادارة المصرف بالتقارير المتعلقة بالأداء المالي للمصرف بعد عملية الاندماج من أجل مقارنتها مع ما هو مخطط.
	4.90
	0.300

	جميع العناصر كوحدة واحدة
	4.76
	0.320


      يتضح من الجدول رقم (9) أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (4.64-4.9)، وبدرجة مرتفعة، حيث جاءت الفقرة "تزوّد المحاسبة الإدارية ادارة المصرف بالتقارير المتعلقة بالأداء المالي للمصرف بعد عملية الاندماج من أجل مقارنتها مع ما هو مخطط"، على أعلى متوسط حسابي بلغ (4.90)، وانحراف معياري قدره (3)، أما في المرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة "تقيّم المحاسبة الإدارية مخرجات اندماج المصرف وذلك من خلال مقارنة الأداء المالي للمصرف قبل وبعد الاندماج" بمتوسط حسابي بلغ (4.64)، وانحراف معياري (0.441). 
      كذلك يظهر من الجدول  ذاته أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة كانت أكبر من الوسط الفرضي (Test Value = 3)، وبدرجة مرتفعة وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً. 
      لاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار(ت) لعينة واحدة One -Sample T-test))، والجدول رقم (10) يبين نتائج ذلك.
الجدول رقم (10)

نتائج اختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية

	Test Value = 3

	المتوسط

الحسابي
	الانحراف

المعياري
	قيمة "ت"

المحسوبة
	درجة

الحرية
	مستوى

الدلالة
	الفرق في

المتوسط الحسابي
	فترة الثقة 95% للفرق

في المتوسط الحسابي

	
	
	
	
	
	
	Lower
	Upper

	4.76
	0.33
	48.7
	80
	0.000
	1.76
	1.7
	1.84


      يتضح من خلال معطيات الجدول رقم (10) بأنه يوجد دلالة إحصائية لمدى مساهمة المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن إندماج المصارف التجارية، وذلك اعتماداً على قيمة (ت) المحسوبة، والبالغة (48.7) وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة (α < 0.001)، وهذا يشير إلى قبول الفرضية الرابعة والتي تنص على: "تساهم المحاسبة الإدارية في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية".
النتائج والتوصيات:
النتائج:
      استناداً إلى ما أظهره التحليل العملي لبيانات الدراسة، فإن الباحثين توصلا إلى مجموعة من النتائج حول مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج المصارف التجارية، ويمكن تحديدها بالنقاط الآتية:
1. أظهرت نتائج الدراسة أن المحاسبة الإدارية تساهم في مرحلة التخطيط لاندماج المصارف التجارية. حيث أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (4.25-4.91) وبدرجة مرتفعة، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً، مما يدل على أن المحاسبة الإدارية وكوادرها الموجودة لدى المصارف التجارية، تساهم بشكل إيجابي في عمليات التخطيط لاندماج المصارف، وهذا يتفق مع الوظائف الأساسية المنوطة بالمحاسبة الإدارية والتي اوردت في الجانب النظري من الدراسة. ويعزو الباحثان هذه النتيجة ذات المتوسط الحسابي المرتفع إلى أن وظيفة التخطيط بشكل عام والتخطيط للاندماج خاصة، تعتبر من وظائف ومهام المحاسبة الإدارية، وهذا يتفق مع دراسة كل من (زهيه، 2005)، (كحالة، 2009)،   (Nicholas, 2011) (Allison, 1984) ، (Alina et.al., 2011)،  
2. بينت نتائج الدراسة أن المحاسبة الإدارية تساهم في مرحلة التفاوض لاندماج المصارف التجارية. حيث أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (3.86-4.72)، وبدرجة مرتفعة، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً، مما يدل على أن المحاسبة الإدارية وكوادرها العاملة داخل المصارف التجارية تساهم بشكل إيجابي خلال مرحلة التفاوض لاندماج المصارف، وهذا يتفق مع ما أشار إليه (حماد، 2000)، ويعزو الباحثان هذه النتيجة ذات المتوسط الحسابي المرتفع إلى أن التفاوض كمرحلة ذات أهمية تتطلب فريق تفاوض ذو امكانيات عملية وعلمية عالية، لاشك في امتلاك فريق المحاسبة الإدارية لها، إضافة إلى انتقال المحاسبة الإدارية من أدوارها التقليدية إلى أدوار أكثر حداثة، وهذه النتيجة تبدو متفقة مع دراسة كل من (عبد الوهاب، 2009)، (Anderson,1987), (Sheehan & Jashim, 2012). 
3. بينت نتائج الدراسة أن المحاسبة الإدارية تساهم في مرحلة انهاء وتكامل اندماج المصارف التجارية. حيث أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (2.69-4.63) وبمستوى متوسط إلى مرتفع، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً بدرجة مرتفعة ككل، عدا كل من الفقرة المتعلقة بإشراف المحاسبة الإدارية على انهاء وتكامل اندماج المصرف، والفقرة المتعلقة بمساعدة المحاسبة الإدارية في الحصول على جميع الموافقات العامة واتمام تمويل صفقة الاندماج، فقد حصلت كل منهما على وسط حسابي أقل من الوسط الفرضي، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابي بدرجة متوسطة، مما يدل على تدني مساهمة المحاسبة الإدارية وفريقها في القيام بوظيفة الاشراف على مرحلة انهاء وتكامل الاندماج، والحصول على الموافقات واتمام تمويل الصفقة، وهذا يتفق تماماً مع ما أورده (حماد، 2000). ويعزو الباحثان هذه النتيجة ذات المتوسط الحسابي الغير مرتفع فيما يتعلق بالفقرات سابقة الذكر، إلى أهمية توظيف وقت وجهد المحاسبة الإدارية وكوادرها خلال مراحل ذات أهمية أكبر.    
4. أظهرت نتائج الدراسة أن المحاسبة الإدارية تساهم في مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن اندماج المصارف التجارية. حيث أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين (4.64-4.9)، وبدرجة مرتفعة، وهذا يشير إلى أن تقييم المستجيبين لهذه الفقرات كان إيجابياً. مما يدل على أن المحاسبة الإدارية وفريقها الموجود لدى المصارف التجارية تساهم بشكل إيجابي خلال مرحلة تقدير وتحديد اللآثار المتولدة عن الاندماج، وهذا يتفق مع الوظائف الأساسية المنوطة بالمحاسبة الإدارية والتي تطرق لها كل من (Garrison,2006)، (الحارس، 2004)، والتي تم ذكرها خلال الجانب النظري من الدراسة. ويعزو الباحثان هذه النتيجة ذات المتوسط الحسابي المرتفع إلى أن وظيفة التحليل وتفسير النتائج تحتاج إلى مجموعة من الطرائق والأدوات، والتي لاشك في امتلاك فريق المحاسبة الإدارية لها، وهذا يتفق مع دراسة (كحالة، 2009). 
التوصيات:

1- ضرورة تعزيز الاعتماد على المحاسبة الإدارية وأدواتها في كل مرحلة من مراحل الاندماج في المصارف التجارية.
2- ضرورة الاعتماد على نتائج الدراسة من قبل كوادر المحاسبة الإدارية داخل المصارف التجارية كدليل يقدم المساعدة والارشاد لها عند قيامها بدورها في كل مرحلة من المراحل المتعلقة بعمليات الاندماج الممكن حدوثها في مصرفهم مستقبلا. 
3- إجراء المزيد من الدراسات والابحاث حول مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في الاندماج، على قطاعات أخرى كالقطاع الصناعي.
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ملخص


      هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة المحاسبة الإدارية في اندماج البنوك التجارية، حيث تكوّن مجتمع الدراسة من جميع مدراء ورؤساء أقسام الإدارة العليا والدوائر المالية في البنوك التجارية، وتم أخذ عينه من مجتمع الدراسة تكونت من المحاسبين الإداريين مدراء ورؤساء أقسام، المدراء الماليين، مدراء التدقيق، مدراء ورؤساء أقسام الحسابات، ورؤساء أقسام التحليل المالي، ومدراء ورؤساء أقسام إعداد القوائم المالية في البنوك التجارية .ولغرض تحقيق أهداف الدراسة، قام الباحثان بتطوير استبانة أعدت خصيصاً لهذه الدراسة، وقد تم التأكد من صدق الاستبانة وثباتها، ثم تم توزيعها على أفراد عينة الدراسة بواقع استبانة لكل مدير أو رئيس قسم، حيث بلغ عدد الاستبانات الموزعة (91) استبانة، أما مجموع الاستبانات التي استخدمت في التحليل الإحصائي فكانت (81) استبانة أي ما نسبته (89%) تقريباً.


      اعتمد الباحثان على عدد من الأساليب الإحصائية في تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS)، حيث تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي، وذلك باستخراج التكرارات، والنسب المئوية للتعرف على خصائص عينة الدراسة، كما تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتعرف على درجة استجابة أفراد عينة الدراسة  لفقرات الاستبانة، إضافة إلى استخدام اختبار كرونباخ الفا الإحصائي، واختبار (ت) لعينة واحدة  (One - Sample T-test) لاختبار فرضيات الدراسة،  توصلت الدراسة إلى أن المعلومات التي توفرها المحاسبة الإدارية تساهم في اندماج البنوك التجارية، من خلال المراحل المتمثلة بـ (مرحلة التخطيط، مرحلة التفاوض، مرحلة الانهاء والتكامل، مرحلة تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن الاندماج).


توصي هذه الدراسة بضرورة تعزيز الاعتماد على المحاسبة الإدارية وأدواتها في اندماج البنوك التجارية، إضافة إلى ضرورة اعتماد كوادر المحاسبة الإدارية على نتائج الدراسة دليلا يقدم المساعدة والإرشاد لها خلال تأدية وظائفها. 


الكلمات المفتاحية: المحاسبة الإدارية، الاندماج، البنوك التجارية.








"The Contribution of Management Accounting on Merging of Commercial Banks"


Abstract


      The study aims at identifying the contribution level of management accounting in the merge of commercial banks. Population of the study consists of all higher management and accounting departments' heads at commercial banks. Asample is derived from this population, consisting of (91) management accountants, heads of departments, financial managers, auditing managers, accounting departments' heads and managers, financial analysis heads of departments and financial sheets preparation heads of departments at the commercial banks. To achieve the objective of the study, the researchers develop a questionnaire. Validity and reliability were established in the questionnaire and was administrated to the sample of the study, and (81) usable questionnaires were returned (89%) and entered to SPSS statistical software.


      The researchers use a number of statistical procedures in data analysis using Statistical Package for Social Studies (SPSS) including descriptive statistics (frequencies, percentages) to identify the characteristics of the sample. Means, standard deviations are calculated to identify the response rates of the sample subjects on the questionnaire's items  in addition to using Cronbach alpha.


      Results of the study indicat that management accounting contributes in the merge of commercial banks and its stages represented by planning, negotiating, completion and integration, identification and estimation of the merge- related results. The study recommends the need of further attention to the role of management accounting and its tools in the merges commercial banks. In addition, management accounting personnel should take the results of this study into consideration as a guide offering them assistance and guidance when performing their functions.


Key words: Management Accounting, Merge, Commercial Banks. 
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